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$XWXPQ�7HUP�'DWHV-IRU�PRUH�GHWDLOV�VHH�RXU�ZHEVLWH�FDOHQGDU�
 

dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϵƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ ϵ͘ϭϬĂŵ͗�tĞůĐŽŵĞ�DĂƐƐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ƐƚĂƌƚĞƌƐ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�DĂĐDŝůůĂŶ�ĐŽīĞĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ŚĂůů�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ĂŌĞƌ͘��ůů�
ǁĞůĐŽŵĞ͘��ŽŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĐĂŬĞƐ�ƚŽ�ŽĸĐĞ�ƉůĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŵĂǇ�ďƌŝŶŐ�ŝŶ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ďƵǇ�ĐĂŬĞƐ͘ 

dƵĞƐĚĂǇ�ϮϰƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ϯ͘ϮϬƉŵ͗�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�^ƚ��ĞĚĞ͛Ɛ�ŵĞĞƟŶŐ͘��ůů�ǁĞůĐŽŵĞ͘ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϮϱƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ �ůĂƐƐ�ϰ�ƚŽ��ƵƌŚĂŵ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀŝŶŐ�ĚĂǇ͘ 

dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮϲƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ zĞĂƌ�ϳ�tĞůĐŽŵĞ�DĂƐƐ�Ăƚ�^ƚ�>ĞŽŶĂƌĚ͛Ɛ͘ 

&ƌŝĚĂǇ�ϰƚŚ�KĐƚŽďĞƌ ϵ͘ϭϬĂŵ͗�DŝŶŝ�sŝŶŶŝĞƐ���&K��,ĂƌǀĞƐƚ�&ĂƐƚ��ĂǇ�>ŝƚƵƌŐǇ�ŝŶ�^ĐŚŽŽů�,Ăůů͘�tĞĂƌ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ďƌŝŐŚƚ-άϭ�ĚŽŶĂƟŽŶ�
ƚŽ���&K�͘��ůů�ǁĞůĐŽŵĞ͘ 

dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϳƚŚ�KĐƚŽďĞƌ� ϵ͘ϭϬĂŵ͗�KƉĞŶ�DŽƌŶŝŶŐ�ĨŽƌ�WƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�WĂƌĞŶƚƐ-Ăůů�ǁĞůĐŽŵĞ͘�WůĞĂƐĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ͊ 

dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮϰƚŚ�KĐƚŽďĞƌ EŽŶ-ƵŶŝĨŽƌŵ͗�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞƐ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�&ĂǇƌĞ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�ǁĞůĐŽŵĞ 

�ƌĞĂŬ�ƵƉ�ĨŽƌ��ƵƚƵŵŶ�,ĂůĨ�dĞƌŵ 

DŽŶĚĂǇ�ϰƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ �ŚŝůĚƌĞŶ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�^ĐŚŽŽů͘ 

dŚƵƌƐĚĂǇ�ϳƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ ϵ͘ϭϬĂŵ͗�DŽŶƚŚ�ŽĨ�ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�DĂƐƐ�ŝŶ��ŚƵƌĐŚ͘��ůů�ǁĞůĐŽŵĞ͘ 

dƵĞƐĚĂǇ�ϭϮƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ ϮƉŵ-ϯ͘ϭϱƉŵ͗�WĂƌĞŶƚ�ĂŶƟ-ďƵůůǇŝŶŐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĂŶĚ�ĂŶƟ-ďƵůůǇŝŶŐ�ĂƐƐĞŵďůǇ͘��ůů�ǁĞůĐŽŵĞ͘ 

dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϰƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ :ƵŶŝŽƌƐ�ƚŽ�WĂƌŝƐŚ�DĂƐƐ͘ 

dƵĞƐĚĂǇ�ϭϵƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ ϯ͘ϮϬƉŵ͗�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�^ƚ��ĞĚĞ͛Ɛ�ŵĞĞƟŶŐ͘ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϮϬƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ ϵ͘ϭϬĂŵ͗�WŚŽŶŝĐƐ�&ĂŵŝůǇ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�^ĞƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ŚĂůů-ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƌĞĂĚ�ǁƌŝƚĞ͘�/ŶĐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵƌ�
ĐŚŝůĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘��ůů�ZĞĐĞƉƟŽŶͬzĞĂƌ�ϭ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͘ 

dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮϭƐƚ�EŽǀĞŵďĞƌ �ůĂƐƐ�Ϯ�ƚŽ�ƉĂƌŝƐŚ�DĂƐƐ͘ 

dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮϴƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ ϭƉŵ-ϲ͘ϯϬƉŵ͗�WĂƌĞŶƚƐ͛��ŌĞƌŶŽŽŶͬ�ǀĞŶŝŶŐ�ĨŽƌ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ĚƵĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘ 

&ƌŝĚĂǇ�ϮϮŶĚ�EŽǀĞŵďĞƌ zŽƵƚŚ�&ƌŝĚĂǇ��ĚǀĞŶƚ�>ŝƚƵƌŐǇ͘�tĞĂƌ�ƉƵƌƉůĞ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�zŽƵƚŚ�DŝƐƐŝŽŶ�dĞĂŵ͘ 

DŽŶĚĂǇ�ϮŶĚ��ĞĐĞŵďĞƌ ϯ͘ϮϬƉŵ͗��ĚǀĞŶƚ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�ŚĂůů͘��ůů�ǁĞůĐŽŵĞ͘ 

dƵĞƐĚĂǇ�ϯƌĚ��ĞĐĞŵďĞƌ ϮƉŵ͗�/ŶĨĂŶƚ�ŶĂƟǀŝƚǇ�ŝŶ��ŚƵƌĐŚ͘��ůů�ǁĞůĐŽŵĞ͘ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϰƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ� ϲƉŵ͗�/ŶĨĂŶƚ�ŶĂƟǀŝƚǇ�ŝŶ��ŚƵƌĐŚ͘�WůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐďǇƚĞƌǇ�ĨŽƌ�ϱ͘ϯϬƉŵ͘��ůů�ǁĞůĐŽŵĞ͘ 

&ƌŝĚĂǇ�ϲƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ EŽŶ-ƵŶŝĨŽƌŵ͗�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ďŽƩůĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�&ĂǇƌĞ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�ǁĞůĐŽŵĞ 

dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϮƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ ϵ͘ϭϬĂŵ͗��ŶĚ�ŽĨ�ƚĞƌŵ�DĂƐƐ͕�ƚŚĞŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�&ĂǇƌĞ�ŝŶ�ŚĂůů�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ĂŌĞƌ͘��ůů�ǁĞůĐŽŵĞ͘ 

&ƌŝĚĂǇ�ϭϯƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ �ŚƌŝƐƚŵĂƐ�:ƵŵƉĞƌ��ĂǇ-άϭ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ĨŽƌ�^ƚ��ƵƚŚďĞƌƚ͛Ɛ�,ŽƐƉŝĐĞ͘ 

DŽŶĚĂǇ�ϭϲƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ ϵ-ϭϬ͘ϰϱĂŵ͗��ůĂƐƐ�ϭ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĐƟǀŝƚǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ-Ăůů�ƉĂƌĞŶƚƐͬĐĂƌĞƌƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ��ůĂƐƐ�ϭ�ǁĞůĐŽŵĞ͘ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϴƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ �ŚƌŝƐƚŵĂƐ�>ƵŶĐŚ�ĨŽƌ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ 

WD͗�^ƚ��ĞĚĞ͛Ɛ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ZĞĂĚƐ͊�WĂƌĞŶƚƐ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ĨĞƐƟǀĞ�ƚĂůĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂůů͘� 

/ŶĨĂŶƚƐ͗�ϭ͘ϯϬ-Ϯ͘ϬϱƉŵ͘�:ƵŶŝŽƌƐ͗�Ϯ͘ϭϱƉŵ-ϯƉŵ͘� 

dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϵƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ WD͗��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WĂƌƚǇ͘� 

&ƌŝĚĂǇ�ϮϬƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ ϭ͘ϯϬƉŵ͗��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƵŬƵůĞůĞ͕�ŐƵŝƚĂƌ�ĂŶĚ�ǀŝŽůŝŶ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ŝŶ�ŚĂůů 

ϭ͘ϰϱƉŵ͗��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂƌŽů�^ĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ��ŚƵƌĐŚ͘� 

�Z��<�hW�&KZ��,Z/^dD�^�,K>/��z^͘�Z�dhZE�KE�dh�^��z�ϳd,�:�Eh�Zz͘ 

ϲ͘ϭϱƉŵ͗��ƵƐĞƐ�ůĞĂǀĞ�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�'ĂůĂ�dŚĞĂƚƌĞ�WĂŶƚŽŵŝŶĞ 

 �ĚƵĐĂƟŽŶĂů�ǀŝƐŝƚƐ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ-ůĞƩĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ĚƵĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘��ŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂĚĚĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ǁŝůů�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ǁĞĞŬůǇ�ĚĂƚĞƐ�ůĞƩĞƌƐ͘ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϭƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ ϯ͘ϮϬƉŵ-ϯ͘ϰϱƉŵ͗�͚DĞĞƚ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ͛͘�WůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ƉŽƉ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ�
ŽŶ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ďĂƐŝƐ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ͘� 

dƵĞƐĚĂǇ�ϮϲƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ WD-tŚŽůĞ�ƐĐŚŽŽů�ŇƵ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ŚĂůů͘��ŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ͘�^ĞĞ�DƌƐ�
�ĂǇŶĞƐ��ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘ 
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�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚƐ͕��ĂƌĞƌƐ�ĂŶĚ��ŚŝůͲ
ĚƌĞŶ͕ 

tĞůĐŽŵĞ�ďĂĐŬ͊�/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�Ăůů�
ŚĂĚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƐƵŵŵĞƌ�
ďƌĞĂŬ͘�DĂǇ�/�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌͲ
ƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐĂǇ�Ă�ŚƵŐĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�
ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚĂī�ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ�ŬŝŶĚ�ǁŝƐŚĞƐ͕�ĐĂƌĚƐ�ĂŶĚ�
ŐŝŌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚĞƌŵ͘�/ƚ�ƌĞĂůͲ
ůǇ�ŝƐ�Ă�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ƚĞĂĐŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 

/ƚ�ŝƐ�ůŽǀĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ďĂĐŬ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�
ŶĞǁ�ĐĂƌƉĞƚƐ�ŝŶ�ĐůĂƐƐĞƐ�ϯ�ĂŶĚ�ϰ͕�
Ă�ŶĞǁ�ďŽƵŶĚĂƌǇ�ǁĂůů�;ĂůŵŽƐƚ͊Ϳ
ĂŶĚ�Dƌ�^ƚĞƉŚĞŶƐŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ƉĂŝŶƟŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ƐŽ�^ƚ�
�ĞĚĞ͛Ɛ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨĂďƵůŽƵƐ͘ 

tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ƐƚĂƌƚĞƌƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�^ƚ��ĞĚĞ͛Ɛ�ĨĂŵŝůǇ͘�tĞ�ĂůƐŽ�
ǁĞůĐŽŵĞ�DƌƐ�,ŽůƚŚĂŵ͕�ŽƵƌ�
ŶĞǁ��ĞƉƵƚǇ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ�
�ůĂƐƐ�Ϯ�ƚĞĂĐŚĞƌ͘� 

tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�DƌƐ��ƌŽŶŝŶ�ďĂĐŬ�

ŝŶ��ůĂƐƐ�ϯ-ƐŚĞ�ŝƐ�ƚŚƌŝůůĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ďĂĐŬ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘ 

^ƚĂī�ŚĂĚ�ƐŽŵĞ�ůŽǀĞůǇ�ĞǀĞŶƚƐ�
ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͘�
DŝƐƐ�&ůĞƚĐŚĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�DƌƐ�
:ŽŶĞƐ͕�ĂŌĞƌ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ŚĞƌ�
ǁĞĚĚŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŚŽůŝͲ
ĚĂǇƐ͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�
ŽƵƌ�ǁĂƌŵĞƐƚ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�DƌƐ�
:ŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ͘�DƌƐ�
KƌĚ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ŐƌĂŶĚͲ
ŵŽƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ͘��ŽŶͲ
ŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�DƌƐ�KƌĚ�ĂŶĚ�
ŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ͊ 

,ĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͗ 

�ůĂƐƐ�ϭ-ZĞĐĞƉƟŽŶ�;DƌƐ�^ƉƌĂƩͿ 

�ůĂƐƐ�Ϯ-zĞĂƌƐ�ϭ�ĂŶĚ�Ϯ�;DƌƐ�,ŽůͲ
ƚŚĂŵͿ 

�ůĂƐƐ�ϯ-zĞĂƌƐ�ϯ�ĂŶĚ�ϰ�;DƌƐ�dĞƌͲ
ǀŝƚ�ĂŶĚ�DƌƐ��ƌŽŶŝŶͿ 

�ůĂƐƐ�ϰ-zĞĂƌƐ�ϱ�ĂŶĚ�ϲ�;DƌƐ�

:ŽŶĞƐͿ 

�Ɛ�ƵƐƵĂů͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐĂƚĐŚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�
Ăůů�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�Ăƚ�^ƚ�
�ĞĚĞ͛Ɛ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�
ǁǁǁ͘ƐƚďĞĚĞƐƐĂĐƌŝƐƚŽŶ͘ĐŽ͘ƵŬ͘�
WůĞĂƐĞ�ĨŽůůŽǁ�ƵƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŽŶ�
ƚǁŝƩĞƌ�Ăƚ�Λ^ƚ�ĞĚĞ^ĂĐƌŝƐƚŽŶ͘� 

KŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ƉĂŐĞ�ĂƌĞ�ŬĞǇ�ĚĂƚĞƐ�
ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶͲ
ĨŽƌŵĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂŶǇ�ĚĂƚĞƐ�
ĂĚĚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŶŽǁ�ďĞ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ĨŽƌƚŶŝŐŚƚ͘�tĞ�
ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�
ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͘ 

ZĞŵĞŵďĞƌ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǁŚĂƚƐŽĞǀĞƌ�Žƌ�ǁŽƵůĚ�
ůŝŬĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�
ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚĂī͕�
ƉůĞĂƐĞ�ũƵƐƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͘ 

�ĞƐƚ�ǁŝƐŚĞƐ͕ 

DƌƐ��ůĚĞƌƐŽŶ 
WůĞĂ�&Žƌ�ZĞĐĞƉƟŽŶ� 

DƌƐ�^ƉƌĂƩ�ĂŶĚ�DƌƐ�WĞŶĨŽůĚ�ŚĂǀĞ�
ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗� 

· �ƌŝĞĚ�ĨŽŽĚ�ŐŽŽĚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŽƌŶͲ
ŇĂŬĞƐ͕�ůĞŶƟůƐ͕�ƉĂƐƚĂ͕�ƌŝĐĞ�ĞƚĐ͘� 

· ^ĐĞŶƚĞĚ�ĨŽŽĚ�ĞƐƐĞŶĐĞƐ�Ğ͘Ő�ƉĞƉͲ
ƉĞƌŵŝŶƚ�Žŝů�ďƵƚ�ŶŽƚ�ŶƵƚ�ŽŝůƐ͘ 

· <ŝƚĐŚĞŶ�ƵƚĞŶƐŝůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�
ĐŽƌŶĞƌ͘ 

tĞ�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ŝĨ�ĂŶǇ�
ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĐŽƵůĚ�ŬŝŶĚůǇ�ĚŽŶĂƚĞ�
ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�ĐŽŽŬŝŶŐ�Žŝů͕�ǁĂƐŚŝŶŐ�ƵƉ�
ůŝƋƵŝĚ͕�ŇŽƵƌ�ĂŶĚ�ƐĂůƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƉůĂǇ�
ĚŽŚ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 

*2/'�6FKRRO�*DPHV�0DUN���$JDLQ� 
��� 
tĞ�ĂƌĞ�ƚŚƌŝůůĞĚ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ǇŽƵ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ƚŚĞ�
'ŽůĚ�^ĐŚŽŽů�'ĂŵĞƐ�DĂƌŬ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ǇĞĂƌ�ƌƵŶŶŝŶŐ͊� 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�DƌƐ�^ƉƌĂƩ�ĂŶĚ�
ŽƵƌ�^ĐŚŽŽů�^ƉŽƌƚƐ�KƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�
�ƌĞǁ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�
ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚŝƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�

ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƚͲ
ŵĞŶƚ�ƚŽ�ĞīĞĐƟǀĞ�W��ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ͘� 

tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶͲ
ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ĂĐƟǀĞ�
ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĞǀĞƌǇ�
ĚĂǇ͘�DƌƐ�,ŽůƚŚĂŵ�ŝƐ�W���Ž-
KƌĚŝŶĂƚŽƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘� 

tĞ�ĂƌĞ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ůĚŝ͛Ɛ�
<ŝƚ�&Žƌ�^ĐŚŽŽůƐ͘�WůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�
ĂŶǇ�ƐƟĐŬĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͘ 

�ŶǇ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĚŽůůƐ͕�ƉƵƐŚͲ
ĐŚĂŝƌƐ͕�ĐƵƌƚĂŝŶƐ͕�ĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƵƉ�
ĐŽƐƚƵŵĞƐ͕�ĐĂƌƐ�ĞƚĐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
KW�>�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ďĞ�ŐƌĞĂƚůǇ�
ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘�WůĞĂƐĞ�ĂůƐŽ�ƌĞͲ
ŵĞŵďĞƌ�ǁĞůůŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽůĚ�ƐŚŝƌƚƐ͘�

'ŽůĚ�'ĂŵĞƐ�DĂƌŬ ϭ 

�ĐŽ-^ĐŚŽŽůƐ��ǁĂƌĚ Ϯ 

DŝƐƐŝŽŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ Ϯ 

^ĐŚŽŽů�&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ ϯ 

�ŶƟ-�ƵůůǇŝŶŐ ϯ 

,ŽŵĞǁŽƌŬ� ϯ 

�ĂƚĞƐ ϰ 

,QVLGH�WKLV�LVVXH� 

:HOFRPH�%DFN�� 
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�Ɛ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǁĂƌĞ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�
ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�^ŝůǀĞƌ��ĐŽ�^ĐŚŽŽůƐ��ǁĂƌĚ�
ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘�KƵƌ��ĐŽ�tĂƌƌŝŽƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚĞĞĚ�
ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚƌƵůǇ�ůŝǀĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�
ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŽ�͚ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵŽŶ�
ŚŽŵĞ͛�ĂƐ�WŽƉĞ�&ƌĂŶĐŝƐ�ĂƐŬƐ�ƵƐ�ƚŽ�ĚŽ�ŝŶ�
ŚŝƐ�ůĞƩĞƌ͕�͚>ĂƵĚĂƚŽ�^ŝ͛͘ 

^ŝŶĐĞ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�͚ƉůĂƐƟĐ�ĨƌĞĞ�
ƐĐŚŽŽů�ĂǁĂƌĚ͛�ŝŶ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ��ĂƐƚ͕�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ďĞĞŶ�
ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐ�
ĂŶĚ�ŽŶ�ŶĂƟŽŶĂů�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�ŽŶ�dŚĞ�KŶĞ�
^ŚŽǁ͊� 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌͲ
ŶĂƟŽŶĂů�'ƌĞĞŶ�&ůĂŐ��ĐŽ�^ĐŚŽŽůƐ�ĂǁĂƌĚ͘�
tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǁĂǇƐ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƌĂŝƐĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĂǁĂƌĞͲ
ŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĞŶǀŝƌŽŶͲ
ŵĞŶƚ͘��Ɛ�ǁĞ�ŚĞĂƌ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŶĞǁƐ�ĂďŽƵƚ�ŝƐƐƵĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐůŝŵĂƚĞ�
ĐŚĂŶŐĞ͕�ĚĞĨŽƌĞƐƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉůĂƐƟĐ�ƉŽůůƵͲ
ƟŽŶ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ�ƚŚĂƚ�
ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ůĞĂĚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŝŶ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�
'ŽĚ͛Ɛ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ĞĂƌƚŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 

tĞ�ĂƌĞ�ŬĞĞŶ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�
ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƉĂƌĞ�ŚĂůĨ�
ĂŶ�ŚŽƵƌ�ŽŶĐĞ�Ă�ŵŽŶƚŚ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�
�ĐŽ�ŐƌŽƵƉ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�DŝƐƐ�DĂƐŽŶ�

ĂůƐŽ�ďĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝƚƵƌŐǇ�ƚŽ�
ĐĂƌƌǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�^ƚ�sŝŶĐĞŶƚ�ĚĞ�
WĂƵů�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝͲ
ƚǇ͘� 

&ƌŝĚĂǇ�ϰƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�ŝƐ���&K��&ĂŵŝůǇ�&ĂƐƚ�
�ĂǇ͘��dŚĞ�ƚŚĞŵĞ�ŝƐ�ƚŽ�͚ďƌŝŐŚƚĞŶ�ƵƉ�ŽƵƌ�
ǁŽƌůĚ͛͘�KƵƌ�DŝŶŝ�sŝŶŶŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�Ă�
ůŝƚƵƌŐǇ�Ăƚ�ϵ͘ϭϬĂŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂůů�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ�
ĂŶĚ�Ăůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͘�dŚĞ�DŝŶŝ�sŝŶŶŝĞƐ�ǁŝůů�

�ůů�ƉƵƉŝůƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�
ƚŽ�ǁĞĂƌ�ďƌŝŐŚƚ�ĐůŽƚŚĞƐ�
ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�
ŝŶ�Ă�άϭ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ĨŽƌ�
��&K�͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 

(FR�6FKRROV�$ZDUG���� 

&$)2'�+DUYHVW�'D\������ 

ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ŝĚĞĂƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�
ŽƵƌ�ŶĞǁ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�
ŵŝŐŚƚ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ğ-
ŵĂŝů�ĂŶǇ�ŝĚĞĂƐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�Ăƚ�
Ɛƚ͘ďĞĚĞƐ͘ƌĐ͘ƐĂĐƌŝƐƚŽŶΛĚƵƌŚĂŵůĞĂƌŶŝŶŐ͘Ŷ
Ğƚ�ďǇ�&ƌŝĚĂǇ�ϮϳƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�
ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽƵƌ�ĞƚŚŽƐ͘ 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƉƉŽŝŶƟŶŐ�
ƚǁŽ�͚Z��ĂŵďĂƐƐĂĚŽƌƐ͛�ĨƌŽŵ�zĞĂƌ�ϲ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�
ƵƉ�ǁŝƚŚ�ŝĚĞĂƐ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ�ůŝĨĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�Z��ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƐĐŚŽŽů͘�tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂǁĂƌĚŝŶŐ�
ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ĨŽƌ�͚'ŽƐƉĞů�ǀĂůƵĞƐ͛�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�
ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƚŚĞ�
ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĐŽƵƌĂŐĞ͕�ũƵƐƟĐĞ͕�
ŚŽƉĞ͕�ůŽǀĞ͕�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

DƌƐ�^ƉƌĂƩ�ŝƐ�ŽƵƌ�Z���Ž-KƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĂŶĚ�DƌƐ�
DĂŝƚůĂŶĚ�ĂŶĚ�Dƌ�'ŝůůŝŶŐŚĂŵ�ĂƌĞ�ŽƵƌ�Z��
'ŽǀĞƌŶŽƌƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ŝĚĞĂƐ�ǇŽƵ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�Žƌ�ŝŶĚĞĞĚ�
ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂƐŬ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ǁĞůͲ
ĐŽŵĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�Ăƚ�Ăůů�ŽƵƌ�DĂƐƐĞƐ͕�ůŝƚƵƌŐŝĞƐ�
ĂŶĚ�ƉĂƌŝƐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ 

 

 

 

�Ɛ�Ă��ĂƚŚŽůŝĐ�ƐĐŚŽŽů͕�ŽƵƌ�ĞƚŚŽƐ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞƐ�
ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ��ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ĂƌĞ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ĚŽ͘ 

KƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ŵŽƩŽ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�
ƐĐŚŽŽů�ďĂĚŐĞ�ŝƐ�͚ůĂďŽƌĂƌĞ�ĞƐƚ�ŽƌĂƌĞ͕͛�
ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ��ĞŶĞĚŝĐƟŶĞ�
ŵŽŶŬƐ�ĂŶĚ�ŵĞĂŶƐ�͚ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌĂǇ͛͘� 

KƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐĐŚŽŽů�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŝƐ�
͚dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�^ƚ��ĞĚĞ͛Ɛ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ƚŽ�ůĞĂĚ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ƉůĂĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�
ƚŚĂƚ�ŽŶůǇ�'ŽĚ�ĐĂŶ�Įůů͛͘�dŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�
ŵŝƐƐŝŽŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�
ǁĞ�ĨĞĞů�ŝƚ�ŝƐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƟǀĞůǇ�ĐŽŵĞ�ƵƉ�
ǁŝƚŚ�Ă�ŶĞǁ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�
ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƉƵƉŝůƐ�ŶŽǁ͘ 

tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ŝŶǀŽůǀĞ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ďĞ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�
ďǇ��ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝďůĞ͘�/Ĩ�

0LVVLRQ�6WDWHPHQW�DQG�*RVSHO�9DOXHV 

Page 2 Head Teacher News 

¶,�KDYH�WKH�ULJKW�WR�JRRG�TXDOLW\�KHDOWK�
FDUH��WR�FOHDQ�ZDWHU�DQG�JRRG�IRRG· 

$UWLFOH�����81&5& 

tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŬĞĞŶ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĂŶǇ�ŝĚĞĂƐ�
ĂŶĚ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĨƌŽŵ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉƵͲ
ƉŝůƐ�ĂƐ�ƚŽ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůůǇ�ĨƌŝĞŶĚůǇ͖�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�
ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ͘ 

�ůƐŽ͕�ĚŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐŽůůĞĐƚ�
ĐƌŝƐƉ�ƉĂĐŬĞƚƐ�ĨŽƌ�dĞƌƌĂĐǇĐůĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�
ŽŶ�Ă�ǁĂŝƟŶŐ�ůŝƐƚ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ŽƚŚĞƌ�
ŐŽŽĚƐ�ƚŽ�ƌĞĐǇĐůĞ͘�:ƵƐƚ�ŚĂŶĚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŐĞƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�
ƐĐŚŽŽů�ǁŚŝůƐƚ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ǁĂƐƚĞ͘ 

 

3 

tĞ�ĂƌĞ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ŚŽǁ�ŐĞŶĞƌͲ
ŽƵƐůǇ�ǇŽƵ�Ăůů�ŐŝǀĞ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�Ăƚ�ŽƵƌ�ĨƵŶĚƌĂŝƐͲ
ŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ͘�/ƚ�ƌĞĂůůǇ�ĚŽĞƐ�ŵĂŬĞ�Ă�ŚƵŐĞ�
ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͘�>ĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�
άϯϴϰϯ͘ϵϰ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽů�ĨƵŶĚƐ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�
ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚƐ�ĐƵƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�
ďĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ĐŽŶͲ
ĐĞƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĞƐĞ�ĐƵƚƐ�ǁŝůů�
ŚĂǀĞ�ŽŶ�^ƚ��ĞĚĞ͛Ɛ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌƐ͘ 

zŽƵƌ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ŚĞůƉƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ă�ƌĂŶŐĞ�
ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĂďŽƵƚ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŝƚŚ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ŽƉƉŽƌƚƵͲ
ŶŝƟĞƐ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�zŽƵƌ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ŚĞůƉĞĚ�
ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�
ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ĚĂŵ��ƵƐŚŶĞůů͕�DŝƐƚĞƌ�
tŝůƐŽŶ͛Ɛ�^ĞĐŽŶĚ�>ŝŶĞƌƐ͕�<ŽŶŇƵǆ�dŚĞĂƚƌĞ͕�
�ĂƉƚĂŝŶ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ͕�ĚŝƐĐŽƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ 

tĞ�ĂůƐŽ�ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ǀŝƐŝƚƐ�ŚĞůƉ�ƚŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ĞŶƌŝĐŚŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ǁŝůů�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘�tĞ�ƚƌŝĞĚ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�
ŬĞĞƉ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĚŽǁŶ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�
ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŽƵƌ�ǁŚŽůĞ�ƐĐŚŽŽů�
^ĂŐĞ�ƚƌŝƉ�ƟĐŬĞƚƐ�ǁĞƌĞ�ŬŝŶĚůǇ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ďǇ�
DŝƐƐ�WĂůŵĞƌ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�͚ĨƌĞĞ͛�
ĞǀĞŶƚƐ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�Ğ͘Ő͘��ƵƌŚĂŵ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ͕�
EŝƐƐĂŶ͕�ƐƉŽƌƚƐ�ĨĞƐƟǀĂůƐ�ĞƚĐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�
ƐƚĂƌƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ďƵƐ�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ƉŽƐͲ
ƐŝďůĞ�ĂƐ�ďƵƐĞƐ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ǀĞŶƵĞƐ�ĐŽƐƚ�ƵƉǁĂƌĚƐ�
ŽĨ�άϮϬϬ͘ 

,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƟŵĞƐ�ǁŚĞŶ�ƚƌŝƉƐ�ŵĂǇ�
ĐŽƐƚ�Ă�ůŝƩůĞ�ŵŽƌĞ�ŵŽŶĞǇ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�
ĂƐŬ�ĨŽƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘�tĞ�ƵƐĞ�
ƐĐŚŽŽů�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƵƉŝů�ƉƌĞŵŝƵŵ�ĨƵŶĚͲ

ŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ƐƵďƐŝĚŝƐĞ�ƚƌŝƉƐ͕�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂůƐ�ĂŶĚ�
ďƵƐĞƐ�ǁŚĞŶ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ďƵƚ�ƌĞůǇ�ŽŶ�ƉĂƌĞŶƚ�ĐŽŶͲ
ƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƚƌŝƉ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ͘�
tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǀĞƌǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĐŽŶͲ
ƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�
ƚƌŝƉƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĞŶĚĞĂǀŽƵƌ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�
ƚŚĞƐĞ�ĐŽƐƚƐ�ƚŽ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ͘ 

tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƐŽŵĞ�ŶĞǁ�ĨĂĐĞƐ�Ăƚ�ŽƵƌ�
&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�^ƚ��ĞĚĞ͛Ɛ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘�KƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŽƌŬ�ƐŽ�ŚĂƌĚ�ďƵƚ�ŵĂŶǇ�ŚĂŶĚƐ�ŵĂŬĞ�
ůŝŐŚƚ�ǁŽƌŬ͊�KƵƌ�ĮƌƐƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŝƐ�ŽŶ�
dƵĞƐĚĂǇ�ϮϰƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ăƚ�ϯ͘ϮϬƉŵ͘ 

tĞ�ĂůƐŽ�ĂƌĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞĂƐǇĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ͘�
zŽƵ�ĐĂŶ�ĞĂƌŶ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĞǀĞƌǇ�ƟŵĞ�
ǇŽƵ�ƐŚŽƉ�ŽŶůŝŶĞ͊�dŚĞ�ůŝŶŬ�ŝƐ�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ĞĂƐǇĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬ͘ĐĂƵƐĞƐͬ
ƐƚďĞĚĞƐĚƵƌŚĂŵͬ 

ǁŽƵůĚ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘�
tĞ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ŐŝǀĞŶ�
ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͘�hŶƟů�ƚŚŝƐ�ŝƐ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�
ƌĞĂĚŝŶŐ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚ�ƐŬŝůů�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ͘��ůƐŽ͕�
ƌĞŐƵůĂƌ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ƟŵĞƐ�ƚĂďůĞƐ�ŝƐ�ĐƌƵĐŝĂů͘�
ZĞĐĞƉƟŽŶ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�
ĂŶ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�
ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
ĂŶǇ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ǇĞƚ͘ 

 

tĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�Ăƚ�^ƚ��ĞĚĞ͛Ɛ�
ĂŶĚ�ĂĐƚ�ƵƉŽŶ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ͘�tĞ�ŐĞŶƵŝŶĞůǇ�ǁĂŶƚ�ĞǀĞƌǇ�ĐŚŝůĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ĂŶĚ͕�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕�ƚŽ�ďĞ�ŚĂƉƉǇ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�
ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘ 

tĞ�ůŝƐƚĞŶĞĚ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�
ĨƌŽŵ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�KĨƐƚĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ĂŶĚ�
ĂƌĞ�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�ŽŶ�ƐŽŵĞ�ĂƌĞĂƐ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ͘ 

&ŝƌƐƚůǇ͕�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĞŶũŽǇ�
ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƉƵƌƉŽƐĞĨƵů�ĂŶĚ�ĞŶͲ
ũŽǇĂďůĞ͘�tŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�Ă�
ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ĂďŽƵƚ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�

6FKRRO�)XQGUDLVLQJ 

+RPHZRUN�&RQVXOWDWLRQ�����������������������������������0DF0LOODQ�&RIIHH�0RUQLQJ����������������������������������

Ğƌ͕�ǁŚŝůĞ�ŝŶĐŝĚĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ďƵůůǇŝŶŐ�Ăƚ�^ƚ��ĞĚĞ͛Ɛ�ĂƌĞ�
ƌĂƌĞ͕�ǁĞ�ƚĂŬĞ�ĂŶǇ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽĨ�ďƵůůǇŝŶŐ�ǀĞƌǇ�ƐĞƌŝͲ
ŽƵƐůǇ�ĂŶĚ�ĂĐƚ�ƐǁŝŌůǇ�ƚŽ�ƌĞƐŽůǀĞ�ĂŶǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘�
tĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂŶƟ-ďƵůůǇŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŐƌĞĞĚ�ďǇ�
ŐŽǀĞƌŶŽƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ǇĞĂƌůǇ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�
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